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Epreuve de Synihese de Texies

Durée de l'épreuve : 4 heures

Coefficient : 4112
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SUJET

Vous réalisez une note de synthése sur la problématique dont les éléments sont fournis par les
textes joints.

Vous en dégagerez je théme que vous annoncerez en début de copie.

Votre travail tiendra en 450 mots (tolérance pius ou moins 10%).

Une synthése doit étre concise, objective et ordonnée. Aucune appréciation personneile n'est
tolérée (ce nest pas une dissertation).

La logique dans ['ordonnancement des idées la qualité de l'expression, le soin dans la
présentation et la correction dans Futilisation de la tangue frangaise entrent dans les criteres
d'évaluation, outre naturellement la capacité a sélectionner les idéees essentielles et a les relier
entre alles.

Les abréviations sont tolérées (et comptent pour un seul mot) lorsgu’elles figurent dans les
documents d'origine ou lorsqu'elles sont d’'usage courant (USA, OPEP...). Les noms composés
(Etats-Unis) comptent généralement pour un seul mot.

Les textes joints sont au nombre de 13, répartis sur 12 pages (+ 1 page de présentation. A vérifier
lors de la remise du sujet).
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i CRISE DE LA RECHERCHE
tapémiQuE :

NE OPPORTUNITE

E CHANGEMENY

La recherche stientifique fran-
ise est en crise, mais elle n'a pas
Smérité. Dans nombre de sec-
s, elle esten pointe dans le mon-
e, Pourtant, elie est en crise, En
rise de financement. En ctise de
sconnaissance, En crise d'identité,
as cherchenrs n'acceptent plus ia
aédiocrité de leurs conditions de
ravail et de moins en moins celle

le et salaires, ls ot plus Jes

noyens de participer 3 armes éga-
@s 2 la compétition internationale.
Is enragent de voir toujours plus
fe jeunes coliégues brillants s'éta-
Slir 3 Détranger. Champions du
monde dans plusieurs secteuts, des
mathématques, de la physique, de
la chimie, d¢ ia biologie, ils ne sup-
portent pas la vindicte de statis-
tiques de tous ordres qui les dési-
gnent cornme 1z lanteme rouge de
{"Europe. f{.) les chercheurs s€
révolent. Ils ont raison - <€ qui
wimptique pas qu'ils ont raison sur
tout. (.. 1l faut en profiter pour
réformer en profondeur. {..)
D'emblée, B faut (.} tordre le
con & Vidée que, trés rapidement,
{ia recherche]sera {argement soute-
nue par des fonds privés. La recher-
che fondamentale frangaise, pour
beaucoup &'années encore, sera
majoritairement soutenue par des
fonds publics frangais et non par un
affiux massif de fonds privés ou
etropéens. Le salut ne peut veni
que de nous-mémes £t d'une réor-
ganisation intelligente de notre sys-
teme. {..)

SORTIR DE LA CRISE
PAR LE HAUT

{..] t. Varthitecture du dispesitif
de recherche publique est bancala
pour trois raisons majeuras

- La centralisation du systéme est
excessive et prive de réactivité les
initiatives locales ;

~ Les universités n’ont pas la pos-
sibilité de jouer un role suffisant
dans le tissu local et régional de
recherche ;

- Hexiste une confusion générali-
sée des rdles entre les opérateurs et
Jes agences de moyens, confusion
inhérente aux grands organismes
de recherches, auxquels ces rdles
ont #té dévolus. £...)

En dépit d'énormes efforts, toutes
Jes universités frangaises n'ont pas
encore absorbé le choc de Ja massifi-
cation de l'enseignement supérieur.
(..} Trop souvent, les conditions de
travall des enseignants, surchargés
non seulement de cours, mais de
tiches anciliaires de tous ordres, sont
pénibles et dissuasives vis-a-vis des
jeunes qui voudrajent entrer dans la
carrigre scientifique. De plus, les uni-
versités sont doublement affaiblies
par les grandes écoles - autorisées,
elles, & sélectionner A I'emirée - qui
préivent une parte des meilleurs
cerveaux étudiants, et les grands
organismes de recherche qui contré-
lent de fagon cenmalisée la ynajeurs
partie des moyens cie recherche.

fisamment dotés pour avoir une
réelle iibenté de mancewuvre, les
organistnes centraux et les acteurs
locaux (universités, régions, etc)
sont somunés de se coordonner
pour réunir les moyens nécessaires,
avec une perte de réactivité nota-
ble. Pour compenser les dysfonc-
tonnements de plus en plus percep-
tibles et fréguents, la puissance
publique rajoute toujours plus de
couches de coordination centrali-
sées (nouvelles agences, programi-

mes natlonatx, instifets sans mr's,

fondations nationales, plan cancer,

etc). Les grands organismes pour-
raient y perdent Jeur dme. Quant au

" ministére de la recherche, it risque

de s'épuiser & iDciter, convaincre,
coordonner, impulser - je tout sans
une continuité suffisante () T ESE
indispensable de remette dégquer-
re l'ensemble du dispositif (]

1. La systime de Vemploi
sciantifique ast caduc pous trois
raisons majeures intimement liéas :

t les salaites des chercheurs
sont trés insuftisants (...}

t> La rigidité du systéne est exces-
sive, et cela résulte en partie, mais
en partie seulement, de la fonction-
parisaton du monde des cher-
cheurs ;

b Las systémes d'évaluation sont
Arevoir: .

- trop de promotions I ancientie-
16, pas assez de Promotions au méri-
te (d'ol une reconnaissance beau-
coup trop tardive des jeunes tajents,

ce qui étouffe les individus et
asphyxie 'enserble du systéme) ;

- trop de confiits d'intérét non
déclarés et, par conséquent, occul-
tes .

- trop de mécanismes électifs qui,
dans I'évaluation par les pairs, n'of-
frent pas de garantie droptimisaton

des compétences et introduisent a
linverse une certalne forme de
consanguinité, tout en dornant un
poids important (axcessif 7} aux syn-
dicats dont certains sont deverius
trop corporatistes | .

- pas assez d'évajuation interna-
tionale. )

En résumé, je miliew des cher-
chenrs est devenu un monde d’indi-
vidus trop souvent sous-payés, pas
toujours correctement évalués, o
Yon est promu tard, méme lors-
qu'on est brillant thit, et o1 le suivi
des carridres - en raison de Pexces-
sive centralisation — est s insuffi-
sant. {...)ON peut craindre que, glo-
haletnent, le systéme en arrive 3 gns-
suader V'excellence pour pérenmiser
|e nivellernent par Ja moyenne.

-1t faut tci éviter deux écuells

t Le premier est de confongre la
politique de Temploi scient_:ﬁque
avec la politique de Fernploi tout
court, cest-a~dire 1a lutte contré le
chomage. Créer des milliers de pos-
tes mal payés pourla recherche n'of-
fre aucene garantie de recruter les

meilieurs ; .

& Le second est de charger le fone-

" Honnarat des chercheurs de tous

les maux et de promouvoir &
. Tinverse un dispositif principale-

ment construit sur de l'emploi 2

coutt terme (contrats & durée deter-

mingde), dont les excds sont aWour-

J'hui analysés de fagon trés critiqud

en Grande-Bretagne. (..)

" i rappeler deux points

ACADEMIQUE FRANGAISE
Puisque Pon va remettre directe-
ment ou indirectement en cause le
fonctiommement et le statut d'insti-
tutions publiques comme le CNRS
ou I'Inserm, I'TNRA, MRD, le Cirad
et d'auires, ainsl que celui des wi-
versités, i convient d’emblée de
souligner que, sans elles, il n'y
aurait pas de recherche, ou pres-
que, en France (...)-
1= Lus pOLES D'EXCHLLANCE
1. Tendra vars I'excellence
{...) Tendre vers Vexcellence rpo-
s¢ Sur Je processus dynamique par
leque! les meilieurs projets et résul-
tats scientifiques, de méme que les
meilleurs chercheurs, Sotit sans ces-
¢ reconmus. Cette vision élitaire est
indispensable €t incontournable.
Tout comme la notion de « mérite »
pour les promotions, celle diex-
cellence irrite une fraction de 1a
ion des sclentfiques — stI-
tout lorsquielle touche & jewrs inté-
1éts catégoriels et personnels. 1 faut

La premier est que, £ cholsissant la
vole de 1a recherche, les chercheurs
sont tous conscients d'entrer dans
un systéme dont les rigles du jeu
particulidres, Notamment, la
grande lberié laissée aux cher-

requiert des modalités particuiiéres
(par exemple 1a mobilité) qui, 2 ce
jour, ne sont que maigrement prises
en compre dans les systemes
sociaux de 1a recherche et de Yensei-
ent .. . .

Tout milite pour confirmer I'évi-
dence, A savoir quela pensée sclen-
tifique bouillonne mieux dans des
Hieux définis oii |a mise en commun
des ressources techniques et les
capacités d'échanges intra- et trans-
disciplinaires sont facilitées par la

Une grande faiblesse du systéme
franicals est que ces Heux sont & 1a
fois trop peu nombreux, trop peu
organisés et largement coupés de
Ienseignement et des universités.
HIs sont dotés de systémes de gou-
vernance inopérants, parce que fon-
dés sur des autorités multiples et
excessivement centralisées, et sou-
vent paralysés par des conseils et
corhités de toutes sortes. (..}

1. Das phins d'axcallance, adaptés
aux structures frangaisas, de typs
campus

5'il est indispensable de conser-

- ver les acquis — trés importants - du

systéme frangais, $'ll est absurde de

" youloir calquer ce demiier sur un

autre syst2me, anglo-saxon par
exemple, il st pas non plus néces-
saife de réinventer la roue. Un
regard sur les dispositifs perfor-
mants a I'étranger conflrme ce que
la logique impose: ce qu'l faut
développer, ce sont des campus de
recherche, souvent, mais pas exchu-
sivernent, centrés si possible sur les
universités, mais ausst les grandes
&coles, a la manidre des campus tni-
versitaires qui existent dans de norn-
breux pays. Ce mouvement §'ins-
ctit, bien. évidemment, dans rme

démarche de décentralisation, y
compris de décentralisation dern-
plois (recrtement local plntdt que
national). (...) -
Telle est donc la brique fonda-
mentale qui doit servir A recompo-
ser le dispositif de recherche fran-
gals : le campus de recherche, doté
d'tme véritable autopomie. il dispo-
se donc de. moyens finanders et
bumains qui lui ont ét¢ clafrement
dslégués par I'upiversité, par les
organismes de recherche et tout
autre acteur national (ministires)
ou régional. Cette délégation est
permise par un systéme de gouver-
nance clair, oil les pouvoirs: sont
effectivement exercés, Dés lors, e
campus peut définir une stratégie,
faire des propositions, recueillir des
financements de fagon compétitive,
voir son activité évaluée de fagom
précise et efficace, Stre sanctionnd
- positivement en cas de succes,
négativement en cas d'échec (..}
3. Des pites d'axcallence bien
financds AT
{...} 1t faut prendre 1z menme du
sous-financement actuel de secteurs

" d"équipement et de fonctionnemer

& Quelques caractéristiques
importantes des campus da

recharche (..}
© . g)Unifeu de formulatiom de pro
* jets émanant de ia base

{..} Les campus doivent &re de

.lieux ot sont formulés plus abon

damment et plus fbrement des pro
jets émanant de la base, et notam
ment de¢ jeunes cherchewrs et dr
jeunes équipes de chercheuss.

b) La gestion des ressource
humaines (...} ) .
- ¢)La valorisation de la recherch

Un campus est aussi le lieu «
peut se développer une activits
valorisation de la recherche (pri
des brevets, négociation d
contrats industriels, création d'e
treprises), Il ne faut pas sous-es
mer le fait que cette activité de val
yisation est hautement compétitiv
vrtéq(lﬂgrt un professtonnalisme &

d) L'expiication et le dialog
avec le public _

. Un campus est anssi le liew nat
rel de dialogue avec Je public, d’e
plication de 1a recherche, etc., aw
1m impacT TOEMmE SuT la mobilise
tion du mécénat en soutien des act
vités du campus.

¢) La gestion des finances et V'ac
ministration :

Las campus constituent wn instre
ment de décentralisation admini:

. tratve {...). s offrent une capach

de négociation des achats - pot
autant que soit réformé emcon
plus avant un systéme de marche
publics qui reste inadapté a °
recherche, et s'avire consomim:

PR P N . L T L ]



(g 1 powrrait donc y avoir de lor-
dre d'uns cinquantaine ou d'une
centaine de campus sur le territoire
nationat, toutes disciplines confon-
I.a(mucmnm) siticn du disposidf
nli.lmhmndiﬂnmon

recherchepossédeunepzrsmmﬁté
juridique, Par exemple, il est

d'vm consell d'administration ot sig-
gent université, le CNRS, la réglon,
etc., la direction étant assurée par
um directetr général nommeé par Je
consefl d'adminfstration. Inmaginons
un campus calqué sur un IFR
finstitut fédératif de recherche] exis-
tant. La différence capitale est que =
CNRS, IInserm, etc, ont ailoué au
campus les ressources précédem-
ment allouées, y compris 165 person~
nels, et ne les ghrent plus. Clest évi-
demment par cette disposition que
le campus acquiert son autonomie,

agences de moyens qui allouent des
TessotEces en fonction de projets éla-
borés par le campus et dans ses labo-
ratoires, et de résultats qui
&tre évalués de fagon comrerte (.,)

= Les grands organismes de
recherche nationaux, contraire-
ment aux wniversités, qui n’ont pas
ce rdle, (..} ont mission de mettre
en guvre de prands
nationaux en rassemblant les com-
Pétences disponibles dans divers
campus. ‘Mais, 1 terme, iIs n'ont
Plus mission d'gtre des opérateurs
directs de la recherche.

~ Le ministdre de la recherche,
quant aTui, trace les grands objec-

tifs nationaux et distribue les gran- |

des enveloppes aux agences de
meyens que sont les organismes
nationaux. {...) Ainsi allégé, le minds-
tere de 2 recherche powrrait repren-

dre, comme le souhaitent de nom- -

breux scientifiques, 1a place qu’'oc-
cupait Pancienne DGRST, et éire
fransformé en un organe influent
€t réactif, placé auprds du premier
ministre. .

6. L'Intégration dans le disposhif
europésn

Ce dispositif offre une bien
meillevre compatibilité avec e
déveioppement de I'espace eutp-
péen de larecherche que Je systdme
actuel. (...}

systéme de I'emplof sgentfl-
que en France est deverne cadug, I
4, comme l'ont fait les grands orga-
nistees de recherche, jous son ke
de fagon trds efficace pendant phu-
sleurs décennies. Mais le monde a
changéetﬂestdevenuobsolétg(...).
Réformer le systéme de Pemplot
sclentifique est ine ceuvre de lon-
gue haleme. Les chercheurs, les par-
temtessodametlamﬂssmpubli—
que devront faire preuve de réalisme
sur de nombreux points, A "éviden-
<€, il ne sera pas possible d'augmen-
ter significativement leg sakifres sans
maintenir constant, voire diminuer,
transitoirement, le nombre des cher-
chetrs. La question est'déplaisants,
mais ne peut 8tre &udée : voulons-
vous un systéme diffius constitué
d'une pi&ade de cherchemrs mal
payés, ou un dispositif plus concen-
iré, forcément pius &lftaire, dans
lequel les cherchewrs sont mieux
payés et plus perfonnants ? (..,)

1. Augmairier les salaires

Qu’il s'agisse des bourses des doc-
torants, des contrats 4 durée déter-
minée, des postes stables quelle
que soft leur nature, les salafres du
monde académique frangais sont
trop faibles. A bat + 15, trop de cher-
cheurs ne touchent qt:e 2 001)) eLros
par mois ou A peine plus. (...

2. Augmernter particulléremant
s salaires des mellleurs cherchsurs

Si, dans leur ensemble, les salaj-
Tes sont trop bas, ¢'est bien Je salai-
12 des cherchsurs Jes plus reconnus
qu'll faut pouvoir augmenter le
Pplus. Cela impitque de déplafonner
certaines échelles et d'ouvrr des
possibilités de véritables népocia-
tions avec les individus que I'on sou-
haite attirer (..). '

Quelque hétérodoxe que cela
puisse parafire A certains, il est
aujourd’hui indispensable dintro-
duire deux changements profonds :

= le premier consiste 3 accroitre
fortement la part des augmenta-
tons de salaire au mérite, ce qui
implique sans doute de diminuer 1a
part des augmentations effactuées
de fagon automatigue, A Panclenne-
té. Cette part atteint jusqu'a 80 %
des sommes d.ispggfble? p;mr l'en-
semble des promotions (...); -

~le seconpd“l’:onsiste 4 introduire
une part de rémunération variable
liée & l'exercice de certaines fonc-
tons. {...)

3. Modifiar les systimes
d"évaluation scientifique

Une réflexion doit &re
sur P'évoluton souhaitable des sys-
témes d'évaluation sclentifique en
France. Icl encore, le fait qu'lls aient
bien fonctionné et.yendu d*immen-
ses services ne dispense pas d'une
réflexion sur jeur nécessaire amélio-
ration. Afnst : .

~ beaucoup de réflexions ont en
lieu, de par le monde, sur les vertus
€t les limitas dn jugement par les
pairs, qui n'est pas exempt d'er-
rews (.} o

= cela est d'autant plus important

" que les champs scientifiques évo-

iuent, se différencient ou se rappro-
chent. Il n'y a aucune raison que les

systémes d'évaluation sofent identi- .
ques dans toutes les disciplines {...);

v mp—w

amplols stables et contrats & dures
diterminéa

soctal
convenable, qui honore keur contri-
bu;(eonalavlemﬂunale.l.ambm-
t& de 'emploi en fait partie, et il ny
aau':l.mer.lixm-ndt:déartal:i]js;erl?ar
"profession & un point tel que, sauf
faute grave, un chercheur mofns
pcxfonnantsattliomdédesonpos—
te & 50 ou 60 ans au motif qu'il est
moins _
Dans la plupart des , Inéme
lespiusllbéraux.lastabgigsdel' -
bloi est acquise 2 partir d'un certain
stade, majs 12 baisse de la perfor-
mance est sanctionnée par la dimi-
nution, parfois

Un cetain comsensus existe
autour du falt qu'un emplof scienti-
fique stable doit 2tre normalemnent
attribué -lorsqu'un individu a fait
s¢5 preuves d'une facon quas] frréfu-
tableetdl::irendesaprobabﬂitéde
succis un systdme compétitif
visant ) excelience, suffisamment
dlevde, Ce stade varie selon les indj-
vidus et selon les disciplines : alors
que certains pourront attendre Ia
qQuarantaine pour obtenir un poste
Stabie,ﬂserajt'absurdedenepas
Poffrir plus tdt & un mathématicien
Qui se voit décerner Ja médailie
Fleldsa30ans| (..} -

la meswre d'accompagnement

bourses de longue durée et dur
montant suffisant pour les docto-
Tants (trois ans) et les post-post-doc-
turants(qtﬂrevi:rmmd'tmstagede
deux ou trois ans & 'étranger). (...}
Faillir & ces mesures, en réduire
Jampleur par stite de contraintes
budgétaires - alors qu'on ne touche
Pas alix postes « stables » - consti-
tuerzit une erreur fatale, qui équi-

vaut 4 tarir le robinet d'entrée des
jeunes dans Ia recherche et A trahir
ceux qui 5’y serajent déj engagés,

- Anartae UEmrLol scrNTIIGUE
AUX POLES D' EXCELLENCE BT AUX
CAMPUS DE RECHERCHE

{...] Cette dévolution de Pemplot

scientifique aux campus de recher-

che suppose des systétnes d'évalua-
tion locaux  particulifrement
sérieux et fiables. Ainsi, 3 terme, les
organismes nationaux ne serajent
plus en charge des recrutements,
méme s'ils restent ceux qui allouent
les ressourves, possiblement Jos pos-
tes — avec la capacits, en cas d'éva-
luation défavorable, d’en diminger
le montant et le nombre,

7. La statut da fonctionnaire agt
prapice, plutit que défavorabla, & la
création des campus de recharche -

2. Las camnpus de recharche
pourront recruter sur des postes
attribués par les agences de moyens
)

3. Las politlques salariales
Pourront varier selon les campus de
recharche

Les campus de recherche seront
placés, de facto, dans une situation
de compétition pour recruter et pour

 garder les meilieurs ééments, ce qui

est déji le cas & I'hewre actuetle. ()

QUATNE MESURES
IMMEDIATRS

CONFORTER LIS RRICOURCES BEE
POLES P DXCNLLENGE XXWTANTY

Il est indispensable aujorrdhy
non stulerent de sauver, mais d
renforcer ca qui marche. Cela impo
se de faire des choix, précis et effica
ces, centrés sur Pexcellence, (...
L'exercice est 3 1a fois simple e
compliqué. Simple parce que ce
plles d’excellence sont en fait biex
{dendfiés (... La complication es
double. Outze le fait que 'opéra
tion crdera des mécontentsment
et de la contestation chez ceux qu
n'en bénéficieront pas, la notior
méme de pdle d'excellence est 5
Peu déveioppée en France qu'il fau:
dra tracer les périmétres avec discer:
nement. (...)
acran A L calianion B cuTLguNs
CAMPUE & TYPES » .

I n'est pas question de convertis
du jour au lendemain la France
entiére en wn champ de campus de
recherche, au risque d'epgendre;
tn désordre inutile. I faut en revan-
che engagerune démarche « expér-
mentale » progressive qui permettc
d'identifier les problémes et de les
résoudre. (...) :

ENTACEN UNE pdrunoes
MATIONALS SUR L& Rfronms
DE LA RECHERCHE FRANGAIY
NT SUR L'sMmos sanaHaur
[

sisoucHan sum UNE 103
M PROGRAMMATION IT NOR
U UNE A0l D'ORENYATION

Niles objectifs affichés en matiere
de recherche par le président de la
République en cohérence avec Ie
3% du PIB souhaité par 'Union
eumopéenne ni les impératifs techni-
ques d'une nécessajre évolution du
systéme de recherche ne peuvent se
satisfaire d'une simple lof Corienta-
tion. Les 3-coups procduits par une
politique en dents de scie ont des

-effets infiniment plus délétares que

Pampleur des variations qui les pro-
dufsent. Enfin, les chercheurs ont
besoin d'une vision de long terme
qui leur redonne confiance, et qui
eur fournissa I'assurance que I'échel-
e budgétatre ne sera pas tirée aiors
\ue les réformes sont en cours. {ors) %



Le grand hiatUS par Jean-aaude Peéker

ROTESTATION
massive des jeunes
chercheurs contre
le sort qui jeur est
fait, actiont des plus
anciens qui tement
d'analyser les causes profondes de
1a crise et de proposer des remédes :
cela est bien. J'approuve l'esprit du
collectif Sauvons la recherche, dont
Jai signé 'appel, et je partage laplu-
part des conclusions de mes coll2-
gues Jacob, Kourllsky, Lebn et
Licns, partielement publiées dans
~ Le Monde.

1 v a cependant un point sur
lequel il me semble que I'on n'a pas
assex insisté : les différences entre
les motivations et las moyens de la
recherche fondamentale, d'une
part, et, dautre part, de la recher-
che appliquée A des probldmes pré-
cis, dant Ia solution peut apparaitre
COMIN® UNe Urgence, Notamment
dans les domaines de la recherche
médicale, .

En France, les industries (je
devrais dire les industriels, les admi-

nistratevirs, les dirigeants polit- -

" gues) ont vis-h-vis de la recherche
fondamentale une attitude ambl-
gué, Elles affirment voulofr soutenir

le fait sans doute en confondant la
recherche fondaimentale et les appli-
cations qu'il perqolt vers le confort
ou la santé. Le grand public ignore
ce qurast véritablement le quotidien
du méter de chercheur. I ignore
quune recherche fondamentale
n'est pas pilotée par laval dune
application rentable pour I'écono-
mie du pays, mais par "'amont dune
recherche antérieure qui a posé une
question nouvelle, La recherche fon-
damentale peut avoir de telles appli-
cations, bien entendu. Peut-8tre
demain ; peut-8tre dans trente ans,
peut-&tre dans deux siécles. :
Il est de fait - est-ce encore A une
‘frangalse ? ~ que le mon-
de de Pindustrie, celui de I'adminis-
tration, celul de la politique sem-
blent A cet égard aussl ignorants
que le grand public, aussi peu
conscients des conséquences  lon-
gue échéance d'une politique & cour-
te vue de la vecherche, cadrée dans
son petit budget, avec des objectifs
étroits de rentabilité, de performan-
ces, de résultats, que sais-je? -
Pen viens & ce que Je crois la cau-
‘se essentielle de cet étac de fait. Et
mon opinion s'est trouvée maintes
fois renforcée de I'étonuement de

Si je devais suggérer une réforme,
ce serait la suppression des classes

préparatdires aux grandes écoles

1a recherche fondamentale, mais
elles ne le font que lorsqu'elle leur
prometteuse de résultats rapi-
des, voire immédiats, et rentables,
_ de résuttats qui vont aider non pas
tant la recherche elle-méme que ces
industries. Les fondatons privées
ont un pdle minime en France et,
IMnstitet Pasteur mis A part, finan-
cent peu la recherche fondamen-
tale. Lorsque des dirigeants politi-
ques posent des questions aux scten-
tifiques, A PAcadémie des sciences
. par exemple, ce sont des questons
ciblées, et ciblées vers des Intéréts Je
plus souvent prives.
Autre aspect : le « grand public »,

~—qui-soutient, dit-on, a plus de 80 %
—Jes-revendications des che

Regardons J"évolution des jeunes
gens qui viennent juste de passer un
baccalaurdat littéraire ou scientif-
que. Les meilleurs d'entre “eux
entrent dans une classe préparatoi-
re aux grandes écoles - les « kha-
gnes» ou les «taupes» de nos
grand lycées. De ce jour, ceite « 6li-
te » reste, en vase bien clos, séparde
de ceux, moins chanceux, ou diffé-

remment motivés, qui ont suivi la-

filitre universitaire, DEUG, licence,
maitrise. Les deux groupes vont évo-
luer séparément sans se connattre,

sans infleence ni « fertilisation ».
rcheyys, . réciprague, . Les _universitaires. . les-mmrpilles pombérent »

ded W e -

deviennent enseignants, cher-
cheurs, ingénieurs de base... Les tau-
pins ou les khignenx vont entrer 3 -
PEcole polytechnique, 3 )’Ecole nor-
male supérieure, 4 FEcole nationale
" d'administration,. aprés aan nini-
mum deux ans de travail intense.
Ceux-12 deviendront administra-
teurs, patrons = d'industrie. Peu

JEAN-CLAUDE PECKER, *
astrophysicien, est professeur
honoraire au Collége de France.

feront de la recherche de labora-
toire avant d'8tre professenr duni-
versité, Salt-on qu'en physique ou
€n chimie une proportion importan-
te de Prix Nobel francals ne sont
pas passés par une « taupe » ?
Entre 18 et 22 ans : c'est A ce
moment-1A pourtant-que, partout
sauf en France, s'amorcent les ami-
. tiés durables, conflantes, Jes rela-

. tions solides, préliminaires d des

contacts vitérieurs fruchienx entre
administrateurs, chercheurs, ngé-
nieurs de grande ressorisabilité, Ce
melting-pof existe partout. On s'est
corniu sur les bancs de Ia faculté, sur
le campus ; on se refrouvera ensufte
dans les débats qui dolvent assurer

wne meillsure compréhension réci-
proque des chercheurs et de ceux
qui se préoccupent en priorité de

_ Péconomie et des applications.

Sljedevaissumenmeréfonﬁe-
{en plus, voire en amopt de celles
‘suggérées par les auteurs de «Du |

= "NERF-+»), ce seralt'lawuppression -

ot vt e === Clasees-Préparatoires AUX gran-
_mes colldgues japonais ou améri- . des écoles, ferment de stérilité et
cains devant notre systdme d'ensei- d L On” “foigrait
gnement supérieur. i . Rarder les grandes écoles, A condi-

tion qu'elles solent guvertes aux
contacts avec Pextérisur, notam-
ment avec la recherche en train de
se fafre 3 ce somt d'excellentes forma-
" tlons, sans aucun doute, complé-
mentaires de la formation universi-
taire (et non rivales). Mais on se pré-
parerait plus tard i y entrer, par des
voies différetttes, etrd 'Age adulte. .
Cette réforme, j& ['ai réclamée en
mai 1968, en 1982, et ef d'autres
occasions. Je la récdlame encore. 11
n'est jamais-trop tard pour 5'y atte-
ley. Et 'on peut faire plusienrs fois le
tour de Jéricho. « A la septiéme fois,



Enseignement

s'upérieur
ET recherche

"ONSIEUR Ie prési-
dent de la Répu-
biique,

Vous avez récem-
ment rappelé toute
Timportance gue

vous accordez 3 la recherche dans
notre pays et nous nous réjoulssons
des engagements que vous prenez.

Nous souhaitons souligner le fait
que I'essentie] de la recherche publi-
que en France s'effectue dans et par
les universités, of les deux missions
de recherche et d'enselgnement
supérieur sont trds étroitement et
inséparablentent liSes. Les universi-
tés et les auires établissements
publics sclentifiques, culturels et
professionnels (EPSCP) engagent
dans la recherche un formidable
potentiel humain, riche notamment

. de 60 000 doctorants,

LETTRE OUVERTE 4 Jacques Chirac
signée par g2 des 101 présidents
d'université et directeurs
d'établissement membres

de [a Conférence =~ - .

des présidents duniversité (CPU).

B S S IR

Le partenariat entre les universi-
tés et les organismes de recherche
s'établit dans les unités mixtes de
recherche qui associent chercheurs
et enseignants-chercheurs; ces
laboratoires sont trés majoritaire-

ment localisés dans Jes universités,
C'est pourguol les universités
prendront dans les débats qui 'or-
ganisent sur le tarritore national la
Place essentielle qui lewr revient.
Ces débats méneront 4 1a 1oi que
" vous avez décldé de soumetire au
Parlement et qui, selon mous, ne
pent étre qu'une loj dlorientation et
de programmation concernant Fen-
séignement supérieur aussi bien
que la recherche. Cette lof permet-
tra de refonder notre systéme fran-
«ais afin de- mieux répendre aux

enjeux majeurs de notre pays.
~-Par ailleurs, le regroupement au
sein d"'un mémé tiinistdére de plein
exercice de Penseignement supé-
rieur, de ia recherche et de la tech-
nologie serait le signe pour notre
communauté dume réelie vision
prospective qui réaffirmerait le
caractére indissociable de 1a forma-
tion supérieure et du travail scienti-
fique.

Dans tous les grands pays qui
font le pari de la connaissance com-
me facteur du développement
social, culture) ot économique, les
universités occupent une place cen-
trale. Nous ne comprendrions donc
pas que, dans le cadre du développe-
ment de I'espace européen de l'en-
seignement supérieur et de la
‘echerche, il n'en soit pas e méme

EY N S

- «Monsieur le Président, nous vous
prions de donner une impulsion »

VOICT les princiapaux’ extraits
de la lettre adressée 2 Jacques

Chirac, mardi 9 mars au sofr, parie

collectif Sauvons la recherche,

€€ iams

de laboratoires et chefs
d'équipes da
9mars 2004 2 I'Hotel de VIlie de
Paris, viennent collectivement ds

. demander & leurs directeurs dlorga-
nismes et d'établissements d*accep-

terleur dénission de toutes ketrs res-

de postes d’tngérﬁem,m

'tifs et techniciens dans les établisse-

ments de recherche et d'ensaigne-
ment supérieur, la décision a été pri-
s en 2004 de transformer

farirleremnemeutdansl’emeigne—

ment supérieur. C'est ainst Iy riches-

¢, néunis ce -

.selnnnatn;e,ressumce'. supréme de
tout rebond et de toute politique
_ambitieuse pour notre pays, qui se
trouve sacrifiée. Sans jeunes talen-
tueux et passlonnés frotvant des rai-

. 5005 de s'engager dans nos métiars,
. ﬂmmmposﬂhledans Pavenir,

rétab
emplofs supprimés et redonne ainsi

-Anos jeunes et A leurs alés des raj-
*'sons de croire dans votre intention

de faire de la recherche une priorité
devotre quinquenmat, une piboe mat-
tresse de votre projet pour 1a France,

-» Dans ces conditions, cest avec

déermination et ambition que 1o
commmauté scientifique s'attellora

.avec les autoritds concemdes ay

550 explois stables dans les orgapis- -
" mes de recherche en contrats a
durée déterminée, mal rérmmérés et
sans projet crédible de carritre, ot de



La tentation

américaine

par Alain Carpentier

A crise que traverse
la recherche sem-
ble en voie d’apaise-
ment. A l'initiative
du président et du
~ vice-président  de
I’ Académie des sciences, uh COTItE
a été créé pour engager une vaste
réflexion sur l'organisation de ia
recherche en France. Des voix auto-
risées se sont exprimées pour ¥
contribuer. Souvent, en périade de
 crise, on cherche ailleurs des mode-
les. En la circonstance, ce sont les
Etats-Unis, présentés avec insistan-
ce comme "Eldorado de la recher-
che intemationale, le refoge et l'es-
poir de mos jeunes chercheurs.
Ceux-ci méritent une information
plus nuancée, ]

Je connals bien Jes Etats-Unis. I'y
al passé un bon dixitme de ma vie
professionnelle, et mes fonctions
actuelles m'y retiennent une semai-
ne par mois. On dit que ce pays
accueille nos chercheurs a bras
ouverts, leur offte des moyens illi-
mités et des salaires 5 2 10 fois supé-
rieurs aux notres. La vérité est un
peu différente. Je prendrai 'exem-
ple de larecherche médicale, que je
connais le mieux. Pour aller aux
Etats-Unis, un chercheur doit
d'abord trouver une bourse dans
son pays d'origine. Elle est rare-
ment suffisante, il lui faut ja com-
pléter par des préts on l'aide de sa
famille. Aprés un ou deux ans, i
peut améliorer sa situation & condi-
tion de trouver lui-méme son finan-
cement. 11 soumet alors aux nom-

. breux organismes publics oa privés
dispensateurs de « grants » un pro-
jet de recherche et un budget com-
prenant son propre salaire et ses
frais de recherche. Ces bourses
sont généreuses, mais aléatoires et
temporaires. 11 faut les renouveler
tous les ans et lallocation n'est
reconduite que si des publications
de haut miveau ont é1é faltes, car
« publish -or perish » reste le credo
de a recherche américaine.

Aprés 'enthousiasme initial,
d'aumes réalités souvrent. La vie
est trés cofiteuse aux Etats-Unis
logement, frais médicaux, couvert-
re sociale, assurances, études des
enfants, tout se paie; et cher. i
nest donc pas objectif de parier de
salaire sans parler de niveau de
vie!

Aprés plusieurs. années d'une
épuisante course aux erédits, quel-
ques boui¥iers seulement accédent
aux différents grades d’enseignant.
Leurs salaires ne dépandent pas de
leurs titres, mais de ce qu'ils rappor-
tent sous . forme de brevets,
contrats et « grants », sur lesquels.
V'université préldve 8 % et reqoit
plus de I'organisme payewr 70 % de
laméme somme pour ses frais géné-
raux, Les universités américaines
sont riches grace aux reverus que
leur procurent letuws chercheurs. On

‘comprend  pourquoi  elies
accueillent wolontiers les cher-
cheurs étrangers : lewr formation
n’a rien <ofité, la sélecton par le
résultat permet de garder les
meilleurs ‘¢t la remise en cause
annuelle d'éloigner ceux qui dégoi- .
vent. Ceux qui restent n'ont pas
pour autant des positions stables,
Leur statut et leur salaire sont
TeInis en cause régulidrement, et iis
changent trés souvent d'université.
Le statut du chercheur américain
est l'incertitude, son quotidien le
stress et son avenir la mobilité,

Ce n'est pas moi qui vais citi-
quer aveuglément les Etats-Unis.
Ce pays m'a permis de développer .
des innovations qui, refusées par
Yindustrie frangaise, emploient
qpelque 400 persornnes en Califor-
Tie, et permnet aujourd’hui encore 4
mon laboratoire de financer 70 %
de ses frais de recherche et 40 % de
ses personnels, Mais §°il ¥ a beau-
coup 2 prendre aux Etats-Unis, tout
n'est‘pas 4 copler. La pression éco-
nomique constante et la course any

résuitats A court terme ne sont pas
la meillenre solution pour la recher-
che en géndral et 1a recherche fon-
damentale en particulier. Bien des
Américains du reste envient nos sta-
tuts pour la liberté et le temps

qu'ils donnent. Mais ils s'étonnent

d'une organisation aussi rigide, qui
tient si peu compte des résuitats et

ALAIN CARPENTIER est directeur
du Laboratoire d’étiude des greffes
et prathéses cardiaques de
Puniversité Paris-Vl, professeur

3 I'université Mount Sinai School
of Medicine {New York}, membre
de I'Académie des sciences.

fait 5i pew de place 2 la mobilité, Un
peu plus de diversité des situations
permettrait & un plus grand nom-
bre de jeunes de faire leurs preuves
en recherche pendant quelques
années et, en connaissance de cau-
se, de persister dans cette voie ou
de sorienter différemment 1 est
paradoxal de voir que ceus qui,
dans notre pays, refusent le princi-
pe de contrats prabatoifes encen-
sent un systéme dont lefficacité

repose sur ce principe. Rien mest
plus formateur pour des jeunes que
daller aux Etats-Unis. Cela leur per-
met de parfaire leur formation,
d’apprendre 2 communiquer en
anglais, de créer des llens durables
de coopération et d'apprendre &
valoriser 1a recherche, Mais y rester
w'est pas la bonne solution ; c'est
pourqued un effort considérable est
nécessaire pour les accueltlis, princi-
palement dans les universités. Clest
1a premitre des priorités.

1a sécurité de l'emploi est au
coeur des discussions. La France
pest pas Amérique. Dans 1a .
culture qui est 1a notre, I est tégiti-
me de donper une certalne sécurité
d’emplof & ceux qui servent 1a com-
munauté. Or il existe trois catégo-
ties de chercheurs : ceux qui trou-
vent, ceux qui ne trouvent pas enco-
re et ceux qui ne trouvent plus.
Tous sont estimables, car ils pren-
nent le risque de cotoyer léchec
pour qu'un petit nonibre triomphe.
Comime, sauf exception notable, on
ne peut étre chercheur fécond tou-
1¢ sa vie, I faut organiser des débou~
chés avec I'enseignément, lindus-
rrie, Padministration et les services.
C'est la deuxidme priorité,

. La troisi2me est I'évaluarion, sou-
vent mal acceptée parce que mal
comprise. Au sefn du comité d'éva-
luation ol nous siégions dans les
années 1980 sans pouvolr faire bou-
ger les choses, Laurent, Schwartz,
désespéré, répétait : « L'évaluation
n'ast pas une valeur francaise. » Elle
peut le devenir & condition d'étre
conduite pour valoriser 'homme et
non pour le contraindre 1

Le mouvement de révolte qui a
saisi Jes chercheurs frangais peut
étre la source d'un renouveau.
Nous ne pouvens fermer les yeux
sur une organisation mal adaptée a
une situation qui s’est considérable-
ment aggravée sous I'effet conju-
gué de la mondialisation, I'émigra-
tion des chercheurs, 1a délocalisa-
tion des centres de recherche indus-
trielle, 1a montée en puissance des
recherches américaine, japonaise
et, bientdt, chinoise. Avant nous,
mietx GUE Nous, ces pays Ont com-
pris Vimportance cruciale de la
rechtrche pour l'avenir économi-
que d'un pays. Mais, s'il est vrai
- qu'un pays a besoin de la techer-
‘che,1a recherche a besoin des hom-
mes. Dramatiser état de notre
recherche, qui ne le mérite pas, et
encenser aveuglément le systéme
américain, qui n’en demande pas
tant, c’est prendre la grave respon-
sabllité de décourager les jeunes,
de les éloigner de notre pays, de les
-détourner des sclences et de Pactivi-
té la plus enthousiasmante qui
soit : Pinnovation, Is =~ )
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-Un cerveau en fuite... temporaire
-.par Rodolphe Fischmeister

3 TRECTEUR de

g recherche 2 I'm-

serm, Jy dirige

depuls 1996 l'unité

de recherche 446

consacrée a la car-
diclogie cellulaire et moléculaire et
installse dans les Jocaux de Puniverst-
té Parls-Sud (Chitenay-Malabry,
Hauts-de-Seine). Mals c'est des
Btats-Unis, ob je séioume depuis
huit mois, que je vous écts. Je suis
un cerveal: en fuite... tempoTare.
profite d*un séjour sabbatique d'un
an 3 Puniversité Emory d'Atlanta
{(Georgie} pour renouer avec les
joies de Ia recherche, loin des impéra-
tifs matériels et administratifs qui
sont le lot quotidien d’un directeur
d'units,

Dans cette unjversité Coca-Cola,
of Pargent coule 2 flots — plus de
300 millions de dollars de finance-
ment public du NIH (équivalent
américain de 'inserm) pour cette
seule université cette année, soit
prés de Ia moitié du budget de I'in-
serm | -, Je redécouvre qu'on peut
faire de la yecherche sans se préocci-
per constarnment de ce qu'elle cofl-
te. Mas la perspective de mon pro-

. chain retowr en France, dans un cli-
mat délstbre et peu propice 2 la
découverte scientifique, fait poindre
3 Phorizon une sourde inquitude.

Et pourtant j’ai toutes les raisons
d&'Atre heureux, an regard de la situa-
tion de nombreux collégues direc-
teurs d*unité ou responsables d'équi-
pe. Notre unité fait sans doute par-
tie des laboratoires les mieux dotés
en France, aussi bien en postes
gu'en moyens financiers, Trois jeu-
nies chercheurs et une ensejgnante-
chercheuse, 4gés de 31 4 33 ans, ont

. &é recrutés sur concours nationaux
3 Plnserm, au CNRS et A Funiversité
Paris-Sud, et Ont rejoint notre unité
au cowrs des cing dernidres années.
Un budget de fonctionnement de
200 000 euros a été atiribué par I'In-
serm 3 notre unité cette année,

. Pour une unité de 30 personnes
{12 chercheurs et enseignants-cher-
cheurs, 6 personnels technigues,
12 érudiants et  postdoctorants),
cela représente 2 4 3 fois le budget
d'un laboratoire CNRS et 5 & 10 fois
celui d'un laboratoire universitaire
de taille équivalente. Alors, me direz-
vous, ob est mon probitme ?

Mon probleme, c'est que }e'

. plaurals jamais dfi venir aux Etafs-
‘Unis | Tcl, 200000 euros, c'est le
. budget de fonctionnement d'une
+. équipede 10 personnes dans ma dis-
“w cipline. Ramené par
g plein (ETP)-cherct
.+ potion trés ustiée 4 1Tnserm qui per-
~met de distnguer le. chercheur
*AIpserm, CNRS o

postdoctorant
.- comsactant 100 % de son temps & 12
~chercheur

- recherche de I'enseignamnt:

 gu de létudiant en DEA qui n'y.

. gonsacre que 50 & 70 %, et du techni-
cien ou ingénieur qui compte pour

. du betrre...}, le budget de notre uni-

Je

té Inserm est d"enwiron 12 000 euros
parETP.

Avec cette somme, le chercheur
it cotrvrir les dépenses de consont-
mnables nécessaires & ses expérien-
m.lamamenanceetieremuvenb
ment des équipements qu'il utilise,
ses fris de n a des
congres,-ses frafs de publication et
Fachat de nouveaux

pour monter de HOUVEAUX projets,

Lorsqu'on sait que le moindre équi-
pement de laboratoire colte entre
5 000 et 10 000 euros, on se demanxle
comment on pelut encore lancer de
nouveaux projets de recherche dans
nios laboratoires | Et - je le rappelie -
nous faisons partie des plus riches
laboratoires en France...

Alors que des voix s'élévent pour
dénoncer Pinefficacité du systéme
frangais de fonctionnariat des cher-
cheurs en le comparant & I'efficacité
du systdéme américain sur
wn principe de précarité d'emploi, on
devrait au contraire reconnaitre le
grand mérite du chercheur frangais
de ne pas faire au final si mauvaise
figure dans la compétition internatio-
nale, compte tenu des moyens dont
f dispose. Avet un budget public en
recherche médicale 20 fois plus fai-
ble qu'aux Etats-Unis, alots que la
popuiation et le PIB de la France ne
sont que 5 fois pius bas que ceux des
Etats-Unis, la part de 1a recherche

La lente asphyxie
des laboratoires
a un co(t induit
colossal

frangaise parmi les publications scien-
tifiques mondiates est d'environ 6 %,
alors que celle des Etats-unis est de
30 %, On voit que le chercheur fran-
cals fait prenve d'ingéniosité, et que
chague centime qu'il dépense est
mieux dépensé et plus rentable en
France qu'icl. Imaginez un peu ce
qu'il poinrait faire si son budget de
fonctionnement venait & doubler ou
airiplert

Antre différence mafeure avec les

distaliation qui se monte au mini-

. nam & 250 000 dollars | Cette dota-

équivalent -
(une -

1 miliion de Jollars an candidat rete-
mlﬂienewmpqﬂepasdessalai-

des cherchewrs récemment Tecrutés -

(et ils sont pourtant recrutés «d
vie »}n'a obterru de crédits d'instafla-
tion, que ce soit de VInserm, du
CNRS ou de PUniversitd. -

. difficile pour lequel
 tiom est de 400 000 doflars dans le -
-département ob je travaille, et certai-

: pes universités vont jusqu'a offrir -

Difficile de rester productif et com-

-pétitif lorsque, & peine recyuts, on-

doit passer tout son temps et son
énergie 2 quémander des bouts de
financement 3 gauche et & droite
pour monter e projet pour lequel on
a obtenu le poste. On est vite tenté
d'abandonner les projets ambitieux

‘et de cholsir des projets moins origi-

RODOLPHE FISCHMEISTER
est directeur de recherche
a inserm, directeur de 1'U 446.

naux, mais réatisables avec les
moyens déja disponibles au labora-
toire.

Cette lente asphyxie des laboratoi-

res de recherche a un colt induit
colossal, qul est, paradoxalernent,
passé sous sflence. Tout d'abord en
termes d'efficacité et d'énergie
dépensée stérilement en tracasserles
administratives, dans la course aux
financements, de temps perdu 2 tra-
valller avec des bouts de ficelle. Mais
surtout en teymes financiers, car on
stérilise ainsi 80 % du potentiel de
recherche que représentent les salai-
res (bien bas cependant I) des per-
sonnels de 1a recherche en leur refu-
sant les moyens de travailler, De
plus, le coftt de ia formation des jeu-
nes chercheurs dans les
francalses {environ 9 500 euros par
an en moyenne), dont I'excellence
est reconnue partout dans le monde,
est mis au service des universités
américaines, qui se félicitent de diral-
ner chez elles la force de travail et le
talent de nos jeunes dipldmés. Qua-
tre-vingts pour cent des postdocto-
rants aux Etats-Unfs, les forces vives
de la recherche, sont étrangers. A
Atlanta, pour la seule université Emo-
1y, Jai recensé 23 Tants
francals... Combien de postdocto-
rants américains dans une université
de taille comparzble en France ?
_ Mais, plus grave encore, on organt-
se la fufte des cerveaux francais en
ne dormant aucun espoir de retour
aux jeunes chercheurs. Cette année,
ily a 20 candidats par poste dans cer-
taines disciplines au CNRS! Quel
choix leur reste-il 7 Rester aux Etats-
Unis ou aillenrs en attendant des
jours meflleurs ?

Nous autres, directevs de labora-
toire, responsables d'équipe, avons
une responsabilité A leur égard, car
nous les avons formés, Hs comptent

pour espérer pouvoir faire ce métier
fls ont sacxifié
soutvent leur vie de famille, et leur jeu--

. nesse en France. Les pousser & la

est un blen mauvais
calcul dont notre pays risque de se
vemettre trés difficlement. Clest
pour eux, avant tout, que nous sor-
mes st nombreux 3 avolr signé la péti-
tion « Sauvons ia recherche » et que
nous menagons de démissionner le
9 mars de nos fonctions de directeur

" d’unité et responsable d’équipe.
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« L’Etat restera un rhoteur de la‘pohthue sc1ent1ﬁque »

vom }es prhldpaux extrmts
de la lettre adressée, mercred]

17 mars, par le président de la

République, Jacques Chirad, 2
Alain Trautmann, porte-parole du
collecﬁf Sauvons la rccherche

Vous avez exprimé les
“ = e
et l'ambiﬁon de nom-
i veau cadre. Elle devra hiérarchiser

principaux moteurs, I} Ié testera. () .
Mals pous sommes aujourd'hul
confromiés & de Houveaux défis, car

la France et I'Europe ont pris du
retard, C'est pourquoi {'al souhaité
en janvier dernier que lapolitique de

-resterﬁdélehnoueuad_itiond’

‘cellence, la nation doit en effet expri-
mer une ambition scientifique adap-
tée aux exigences de notre ternps et
se doter diin nouvezu cadre stratégi-
que et financier pour le développe-

ment de son effort de recherche. -

C'est,&mcsyeux.lundesninpéraﬁfs

“majeurs de notre avenir.

Je souhaite que la loi d'orfentation

et de programmation définisse nos-

priorités et mette en place ¢e now-

nos cbjectifs en termes de discipli-
nes et de projets. Elle planifiera de
manitre transparente l'évolution
chiffiée des effectifs et des crédits
de la recherche. Elle garantira la
continuité de la mise en geuvre de

- motre politique. Elle mettra un ter-

me i une gestion de la recherche
incompatible avec 1a condufte de
projets pluriannuels car manquée, y

compris dans la période récenie,

NI BURALISTES ni camion-
neurs, Tout simplement cher-
cheurs. De petites voix que la
magie et la puissance d'Inter-

net ont amplfides, transfor- -

mant 1a pétdtion d’un collectif
de chercheurs mécontents
une formidable machine & résis-
ter et A se faire entendre, Poar
avolr sous-estimé ce mowve-
ment, lavoir nié¢ et parfols
méprisé, le gouvernement de
Jean-Plerre Raffarin se retrou-
ve aujourd’hui le des au mur.
Mardi 9 mars, dans les
locaux de "Hotel de Ville de
Paris, un grand nombre de res-
ponsables de la recherche fran-
¢aise sont allés au bout de feur

' chemin. Dopés par une déclara-

tion matheureuse du premier
ministre  expliquant - qu'on
n'étalt pas « dans un marchan-
dage @ la petite semaine », c€5
femmes et ces hommes «de
labos » ont pris la décision ~
grave ~ de démissionner de
leurs respunsabll!tés admlnls
tratives.

Anu total, plus de 2 000 dlmec

teurs d'unité de recherche et

chefs d'équipe ont accompli ce
geste sans précédent. Ce chif-
fre 'est que provisoire, car i
ne tent compte ni des démis-
sions envoyées par fax nl de cel-
les qui arrivent par courrlel. -

Le geste des chercheurs est -

* fort, méme s’ll ne risque pas, 4
. court lerme, de perturber la vie
du pays. Mals le dépit de ces.

intelectuels - étonnés du silen-

ce assourdissant de I'Elysée et
las des promesses non tenues
ou des miettes consentles a la
petite semaine par le premier
_ministre ~ a trouvé un singulier
-écho dans Fopinion publique.

L LI, R PR | PR T TS P

_Parler aux chercheurs

des cherchem €talent des ptus
modestes : créer 550 postes per-
manents pour de jeunes docto-
!mwt

Mals ¢'était sans doute enm-
re trop pour jean-Plerre Raffa-
rin et Clandie Halgneré, qui,
{'un comme "autre, ont, malgré

toutes les tentatives de média- |
tion, multiplié tes esquives et |-

choisi une ligne dure. Le refus

d'octroyer ces quelques postes |

est au centre du conflit. Le

-refus de-trop, d'autant plus

regrettable que la plupart des
chercheurs du collectif Sau-
vons Ia recherche appellent de

leurs veenx la réfmme de leurs

organismes. - -
Comme Philippe Kourllsky,
directeur général de I'Institut

Pasteur, et Frangols Jacob, Prix

Nobel de médecine, ils savent

Jes pesanteurs.de leurs structu-

res, la lourdeur du fonctionne-
ment des labos, Pabsurdité du
régime de TVA et le labyrinthe
du code des marchés publics, Et

" ce n'est qu'une partie de I'lce-

berg. Pour sortir par le haut de
¢e qui est devenu une crise gra-
ve, fl fandrait discuter et négo-
cler afin de préparer la reléve.
Cest ce que proclament les

" ¢hercheurs, consclents du

viefllissement de Ieur popula ;

tion.

des cherchems les victimes
d’une politique libérale résolu-
ment tournée vers la réduction
de postes de fonctionnatres.
Les Frangals, comme Patteste

-un récent sondage publié par

La Croix, alment 1a «recher-

che ». Face au front du refus_

qu'll a laissé se constitver, le

gouvernement doit - apporter

Aae rénancse . eNNcTdteg.

Nl faudrait cesser de faire 1

par trop d'a-coups, cl'mcemmdes et
de ngidilaés d'organisation.
J'ai fixé pour la France Yobjectif de
3% de.la richesse nationale consa-
¢rés a la recherche ich a 2010, (.)
Pour 'atteindre, il faudranon seuls-
ment que I'effort privé de recherche
progresse, majs ausst angmenter les
moyens de la recherche publique
{.) Le gouveriement vient de
prendre des engagements dans ce
sems, Il lui appartient de les préciser
et de Jes concrétiser, en concerta-
tion étrofte avec les actem's de la
recherche publique.
Vous vous 8tes mquitts i juste titrs
de Ia désaffection des jeunes powr
les métiers scientifiques. Je partage
cette préoccupation. Aussi ai-je
demandé au gouvernement de met-
tre en céuvre un plan natfonal pour
la diffusion de la culture scientifi-
que et technique. 11 a ét¢é adopté au
consefl cies ministres du 25 février
2004, :
Mais au-deld de cette mobilisation
se pose la question des débouchés
des jeunes chercheurs. (...) Je sou-
haite que DI'élaboration de la loi
d’orlentation et de programmation
soit Poccaston de leur ouvrir des
perspectives nouvelles. C'est dans
ce cadre, et noON au cOUp par coup,
que devra 8tre défini, pour toute
la durée d'application de Ja loi, le
niveau de recrutement des cher-
cheurs statutaires des établisse-
ments publics & caractdre scienti-
fique et technique comme des
enseignants-chercheurs des univer-
sités. Les décisions seront prises &
partir d'un dialogue approfondi du
gouvemnement avec la commu-
nauté scientifique, Elles devront
8tre conformes 3 motre ambition
pour larecherche. Le premier minis-
tre a annoncé hier fmordi 16 mars}
quiune discussion nationale sur
Temploi scientifique et les méters
de ia recherche sera trés prochaine-
ment organisée par le pouvemne-
ment. Elle permettra de trajter 'en-
semble des guestions que vous avez
soulevées dans ce domaine.
Par aflleurs, les chercheurs ont expri-
mé le besoin de davartage d'effica-
¢ité, de souplesse et de liberté de ges-
tion. Cete dernande sera prise en
cornpte, notarament en élargissant la
place faite 4 la recherche par projets.
(...) Je souhaite donc que I'élabo-
ration de ce texte fondateur [la lof
d'orlentation}, qui sera soumis 2 la

délibération da Parlement avantla

fin de Pannée, se fasse, sous Tauto-
rité ¢u gouvernement, en concer-

tation étrolte avec Je monde de la
- recherche dans toute sa diversité,

(...} Le débat est lancé. Le travail a
commericé. I'appelle tous les cher-
cheurs 3 y prendre part. C'est une
chance pour 'avenir de la recher-
¢che, Bt c’est ainsi que Jaloi dorienta-
tion et de programmation

pourra étre ila hauteur de ? ?
nos ambitions.
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Philippe Busquin, commissaire européen a la recherche
« Le mouvement francais est a I'avant-garde
de ce que Pon peut faire en Europe »

Vu de Bruxelles, Paris a fait des choix budgétaires « a contre-courant » des autres pays de 'Union

BRUXELLES

de nos envoyes spéciaux
La recherche sclentifique fran-
caise traverse une crise sans pré-
cédent, ot PUnion européenne
s'inquitte de la fuite de ses cher-
cheurs vers des pays ters, Quelle
analyse faites-vous de la siua-

tion? "
L’Europe reste largement une
terre de créativité scientifique. Le
probiéme soulevé réside dans I'or-
ganisation de 1a recherche et de ce
qu'on appelle les carridres post-
doctorales. I 'y a actuellement ni
vision emropéenne de la politique
de la recherche ni véritable marché
du travail pour les chercheurs en
Europe. 1l nous faut créer viz un
espace eurcpéen de la recherche
un vrai marché du travail des cher-
cheurs. I faut trouver le juste mi-
lieu entre compétition et coopé-
ration, entre sécurité et fexibilité
de Yemploi, Avec 1,9% du PIB,
nous n'apportons pas assez de
. moyens a ce secteur et la part de
la recherche privée est compa-
rativement beaucoup moins im-
portante qu‘au Japon ou aux Etats-
- Unis. 1} faut aussi compter avec la
place dévalorisée que la société
européenne dorne & ses cher-
cheurs, I} est vrai quil y a des excep-
tions, En Su2de, le cherchenr est
apprécié ; te ministre de Péducation
rencontre chaque mois les grands

scientifiques. En Grande-Bretagne,
le premier ministwe, Tony Blair,
vient de tenir un discours remar-
quable sur le rdle de la science;
il est aussi entouré de grands
conseillers scientifiques.

Comment percevez-vous le
mouvement de révolte des cher-
cheurs ?

Je trouve cette réaction tout A fait
exceptionnelle. Je ne pense pas gqu'el-
le soit politicienne cu corporatiste.
Pour moi, le mouvement des cher-
cheurs francafs est i 'avant-garde
de ce que F'on peut faire en Europe,
parce que, globalement, fls ne sont

'paslesseulsisﬂufﬁ'irderesu'lc-

tions. Tl est sain que la cornmunatrté
scientifique prenne son destin en
main. En France, il y a aussi un €lé-
ment philosophique fi¢ 2 Ihistoire
des sciences, 4 la tradition des
Lurnidres : 1a conception de la scien-
ce y est plus fondamentale, pius phi-
losophique que dans le monde
anglo-saxondont la vision est nette-
ment plus utilitariste, Dés lors, i
n'est pas étonnant que ce soient les
cherchemrs frangais qui, les pre-
miers, réagissent de cette manisre.

Quelles sont, sefon vous, les dif-
ficultés francalses ¥

La France s'est mise a contre-cou-
rant de tous les autres pays de
'Union européemne. Tout en affir-
mant gwil fallait parvenir a ce que
39, du PIB sotent consacrés & l'ef-

fort de recherche, les gpérations
praﬂquéesenzometmmimt
a contrario de cet objectf euro-
péen.Onnepeutpastenirun
discours pendant la campagne
présidenﬁeueet,mm.faimle
contraire. Je De VEux Pas passer

--sons silence que, vues de Bruxelies,
jes réactions frangaises sur le pacte.

de stabilité n’ont pas toujours ébé
desplusheu:euses.l’aﬁsaensuite
voutu supprimer la TVA sur la res-
tauration, créant un probléme dans
toute YEurope avant d’anmoncer

Pinjection de 1,5 milllard d’euros de

Pour les chercheurs,
C'est la gontte d'eau qui a fait débor-
der Je vase. :

Le systéme frangais a d’autre part
wne forte spécificité : il est Jacobin
et doté de grandes institutions qui
ont une grande visibiité. O n'y
aurait pas de politique spatiale ou
nucléaire en Burcpe sans a France.
Ces instinztions Jui ont donné une
force de frappe dis les années 1950
qui étalt exceptionnelle. A contra-
rio, les miversités francaises n'ont
pasétémtﬁsammemmtépéeshce
motvement. - S

Que répondez-vous au minis-
tre des finances, Francis Mer,
qui s'étonne de vos critigues a
I'égard de la France?

La vérité a ses droits. J& suis dans
mon role lorsque je constate gue
des ents ne font pas I'ef-
fort auquel ils se sont engigés. Je
connais bien M. Mer. Clest un

industriel Mals les chiffres
sont 1 ; en 2003, Je budget de la
recherche publique clvile a

_en France. En 2004, la réaction est *

positive. Je mlen réjouls. 7

En matiere de politique de re-
cherche, quel est le pouvolr de
FUnion européenne ?

Le sommet de Lisbonne {en 2000]
a fait de l'espace européen de Ia
recherche un fait politique. Dans les
grands domaines ndwstriels, oil
pous avons un marché unique, la
stratégie est de réunir des plates-for-
mes technologiques rassemblant les
industriels et Ia recherche publique.
Par affleurs, le septiéme programme-

- cadre mettra fortement Iaccent sur
fondamentsle.

aux choix et 3 Vévaluation des tra-
vaux financés via un Conseil euro-
péen de Ja recherche. Le mrincipe de
1a création de cette structure souple
st acquis, et elle devrait fonction-
per A partir de janvier 2007, Nous
venons d'obtenir, au terme d'une
bagame assez difficile, que ce soit
bien le crittre de P« excellence » qui
soit retenu, La France et TAllernagnic
éaient sur notre position. que ne par-
tagealent pas pleinement FEspagne
et e Portugal. L'excellence est enco-
re trop souvent masquée aux éche-
lons nationaux, et ce a0 nom d'une
forme d' Nous allons
anssi tenter d'intensifler 1a moblité
intra-européerme des chercheurs.
Dans les prochaines ammdes, les
besoins en scientifiques vont e
On ignore trop souvent
que Yobjectf de 3% du PIB nous
imposera de trouver 500 000 person-
nﬁmpp}émentaim,etud'amm
pius rapidement que la moyenme
d’Sge actuelie des chercheurs euro-
péens est élevée. Cest ce qui vient
de nous conduire 3 adopter une
directive qui de facfliter
Pobtention de visas & des chercheurs
des pays tiers et & eur famille.
s par'l‘homas' Ferencad,
CT . 7 Hervé Morin
s e et Jean-Yves Nau
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“ Les chercheurs prennent acte
d’un revirement sur
Pemploi scientifique

La nomination de M. d’Aubert parait péu lisible

[

UN CINGLANT désaveu. En
abordant le conflit ouvert entre le
précédent gouvemement et les
chercheurs, jeudi 1% avril sur TF1
et France 2, Jacques Chirac a
sévérement remis en canse les déci-
sions qui, jusqu'alors, ont présidé
a la gestion de cette crise.

Sur la question de I'ernplof scien-
tifique, qui en constitue le point
central, le président a estimé qu'il
y a «un probléme spécifique »:
celui de «la répartition des postes.
entre statutaires et contractuels ».
« J'ai demandé au gouvernement
de [le] réexamirier » et il «sera
réglé » a-t-il indiqué.

M. Chirac est ainsi revenu sur ce
qul avait été érigé en dogme par Ie
précédent pouvernement : ne rien
céder sur la demande des cher-
cheurs de voir rétablir 550 con-
trats A durée déterminée en postes
statutaires. Cette mesure, chifftée
a environ 20 millions d'euras par
les syndicats, peut paraitre modes-
te. « C'est 20 millions pendant plus
de soixante-dix ans : quarante-deux
ans de carriére et trente ans de pen-
sion », avait répondu un conseilier
de Claudie Haigneré, ministre délé-
guée i la recherche du gouverne-
ment Raffarin II, donnant ainsi la
mesure des divergences de vue sur
ce point entre le gouvernement et
le monde de la recherche,

RESTER  VIGILANT »

Le porte-parole du collectif Sau-
vons la recherche, Alain Traut-
mann, juge les déclarations de
M. Chirac « globalement pasitives »
mais assure que les chercheurs res-
tent « vigilants ». « Aprés I'électro-
choc du 28 mars, ¢'dtait le bon
moment de débloguer la situation,
estime M. Trautmann. Mais nous
attendons que ces déclarations s¢
concrétisent et rejoignent nos revendi-
cations, sans qu’il soit nécessaire de
se lancer dans un marchandage & la
petite semaine. » Outre la réintégra-
tion de 550 postes statutaires dans
les organisimes publics de racherche
(CNRS, INRA, Inserm...), les cher-
cheurs demandent }a création d'un
millier de postes d’enseignants-
chercheurs dans les universités.

A Pavme des déclarations du prési-
dent sur l'emploi scientifique, la
nomination de Frangois d'Aubert,
réputé libéral, au poste de ministre
délégué 3 la recherche, parait peu
lisible. 1'arrivée, rue Descartes, du
remplagant de M™ Haigneré a été
plutdt mal accueillie dans les labora-
toires. « Cette nomination avait quel-

. que chose d'inquidtant, admet un

mewmbre ‘de Sauvons la recherche.
-Ses positionis, proches de celles d’Alain
Madelin, ne semblaient pas correspon-

dre & nos attentes mais novs ne vou-
lons pas faire de procés d'intention. »

Quant au malaise dtt « & I'insuffi-
sance des moyens consacrés a la
recherche »,il est « justlfi¢ », a est-
mé le chef de I’Etat. Selon lui, il
sagit d'un «wrai probldme », ¢
notamment A «['insuffisance de
croissance ». « Pavais indiqué dés
2002 que ia recherche est e moteur
principal de lx croissance et de 'ave-
nir et gu'il failait que la France par-
vienne & affecter Péquivalent de 3 %
de soft produit intérieur brut @ la

recherche nationale avant 2010 »,a -

rappelé M, Chirac. D'oll « l'idée
d’urie grande loi d’orientation et de
programmation de Ia recherche »,
qui doit « prevoir les moyens néces-
saires pour les anndes gqui vien-
nent », a-t-fl indiqué.

Le syndicaliste Jacques Fossey,
secrétaire général du SNCS-FSU,
s'il juge que te chef de V'Etat « n'est
plus sourd », demeure méfiant.
« L’objectif des 3 % du PIB est évo-
gué depuis longtemps, sans gite rien
ne change », rappelle-t-il.

Pour sa part, le généticien Axel

« Nous atfendons
que ces déclarations
s¢ concretisent

nos revendications »
ALATN TRAUTMANN

‘Kahn, figure du mouvement des

chercheurs, remarque « sans maligni-
t¢ » que le chef de I'Etat « a plus évo-
lué vers ce que nous défendions gue
Pinverse ». La réponse de Jacques
Chirac 4 la lettre ouverte que les
chercheurs luf avaient adressée a 'is-
sue de la manifestation du 19 mars
&tait, estime le directeur de 'Institut
Cochin, « une fin de non-recevoir ».
« Nous avions Vimpression de nous
heurter @ un mur, 3 un présupposé
idéologique qui a finalement éié sur-
monté par le chef de PEtat », dit-il
Jacques Chirac « reconnaft qu'il y

a un probléme grave, se félicite .

M. Kahn. Son intention de rééquili-
brer les empiois statutaires et
contractuels est excellente. Je ne dou-
te pas qu'elle se traduira en actes ».
Par ailleurs, « dire gu'on veut se pen-
cher sur le probléme de la recherche
umiversitaire passe forcément par Ia
création de postes. » La suite du
mouvement ? « Les directeurs de
formation  démissionnaires  ne
demandent qu'une chose, sortir de ia
crise par le haut, et prendre part au
grand débat sur la réforme de la
recherche frangaise », assure-t-il.

Stéphane Foucart

et Hervé Morir '
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Satisfaction

chez les chercheurs

Mare Mennessier

En parlent du « malaise jus-
tifi¢ » des chiarcheurs, Jacques
Chirac'a prononed, joudi sofr,
les paroles que la commu-
nauté sctentifique, en crise de-
puls des mols, attendait sans
trop y crofve. Plus important
encore aux yeux des cher-
chours : le chef de I'Etat & af-
firmé que s « problime spéci-
Jioue » de 1a « répartition des
postes enire statulaires et
contractuels » allait étre « ré-
examiné » par le gouverne-
ment et qu'll « sera réglé ».

Das hier, le coliectif Sauvons
Ia rocharchs, ferde lance de la
fronde des « Dblouses
blanches », dont Ia pétition a
recueilll & ce jour plus de
74 500 signatures de cher-
cheurs et d'étudiants, s'est f&li-
citd des déclarations de
Jacques Chirac.

« On attend encore le chif-
Jfrage qui sera donné par les

ministres », tempére cepen-
dant lo biologiste Alain Traut:
mann, porte-parole du mouve-
ment. En clair, les chercheurs
demandent le rétablisserent,
dans is budgat 2004, des 55C
emplois permanents transfor-
més en CDD dans les orge-
nismes de racherche (CNRS,
Inra, Inserm...) ainsi que ls
création de 1 000 postes d'en-
seignants-thercheurs dans les
universitds. C'est cette reven
dication « immédiate » qui est
a l'origine du mouvement de
démisston administrative de
prés de 1 500 directsurs de in-
boratoires (sur un total de
3 500) lancé le 9 mars,

« Les chercheurs sont, dan:
V'ensemble, préts & remettre
en cause leur statut de cher
cheur & vie, mals pas de mo
nidre aussi brutale, et surtotr
pas en privant les plus feune:
d’entre eux de perspective:
d'avenir », confiait hier le pro
fesseur Etenne-Emile Baulieu
président du Comité d'initia
tive et de proposition (CIP).

deﬁ ost cha't;égég'korgnnmﬂ
ser le débat préparsatoire &
future loi d’orfentation et ¢
Programmation promise pot
la in de l'nnnéeppar Jno&u
Chirac et dotée de 3 milliarc
d’euros, d'lef & 2007, comm
I'a redit hier matin le porte-pt
role du gouvernement Jear
Frangois Copé.

Tout en promettant lu
Bussi des « moyens supplé
mentaires », le nouveau mi
nistre délégus & 1z Recherche
Frangois d’Aubert, n'a touts
fois donné aucune précisio;
sur la titlarisation des 55i
postes,

L'heure est 3 la « concerta
tion » tous azimuts : en fir
d'aprés-midi, en compagnie d¢
son ministre de tutells, Fran-
¢ois Fillon, le nouveau loca-
taire de la Rue Descartes z
regu les dirigeants des éteblis-

Sements publics de recherche,
le bureau des présidents d'uni.
versité ainsi que le président et
le vice-président du CIP.



RAPPORT DE CORRECTION

Epreuve de synthése de textes

Remarqu_es - Le niveau global des notes est tout a fait classique au regard de I'exercice proposé
méme sl est iegerement supérieur 4 celui des années 2002 et 2003 (+0,4 a peu prés). La note
maxw_naie (14/20) est identique a celle de 2001 et 2003. On notera encore la similitude quasi-
parfaite des notes moyennes pour le centre de Lille et celui de Nice, maigré la différence du
nombre de copies qui était importante : cet élément ne semble cependant relever que de la pure
caincidence. Enfin, la diminution du nombre de notes extrémes au profit d’'un recentrage sur la
zone 08 a 10, déja noté en 2003, se confirme en 2004.

1. Remarques relatives au sujet

Comme de coutume, le sujet a été congu en considération des diverses origines universitaires des
candidats afin de n'en favoriser aucune. Le théme retenu était donc « neutre », d'actualité et relatif
a un probléme de société au sens large du terme.

Au cours des années précédentes, 'euthanasie, ie PACS, le clonage humain, fa responsabilité des
medecins lors de |a naissance d'un enfant handicapé et le décienchement du conflit irakien avaient
successivement fait 'objet de la synthése de textes proposés aux étudiants. En 2004, le théme
retenu était celui de la crise de la recherche en France qui avait mobilisé les esprits durant tout le
mois de mars 2004. Dés lors, treize articles de presse, de longueurs différentes, évoquaient les
causes de la crise (conjoncturelles et structurelles), les manifestations de la crise (au premier rang
desquelles figurait la démission massive des chefs de laboratoire), ies souhaits des différents
chercheurs pour sortir de cette crise et enfin les engagements pris par les pouvoirs politiques
europeen et francais. La structure de la synthése était quasiment évidente. Si elle a été percue par
une bonne moitié des candidats, elle a été oubliée dans des considérations de détail par beaucoup
d'entre eux.

Le baréme de correction était (comme chague annee) le suivant :

s 4 points pour la forme (on ne rend pas un « torchon » lors d’'un concours national) et pour
la correction du frangais (ce qui continue de devenir problématique d'année en année...)

s 6 points pour la perception et le rapport des principaux éléments du dossier.
7 points pour le sens de fa synthése et la structuration de celle-ci.

» 3 points disponibies pour récompenser les copies les plus « harmonieuses », c'est-a-dire
tout simplement agréables 3 lire.

2. Conseils aux futurs candidats

L'épreuve a pour objectif de sélectionner celles et ceux qui sont capables (sur n'importe quel sujet}
d’alter a I'essentiel. Pour cela, il faut :

» s'entrainer au quotidien (et longtemps a l'avance) a s'interroger sur ce qui fait l'intérét
majeur d'un document, que on pourrait résumer en quelques mots, voire en queiques
lighes.

. Sge mettre dans I'état d’esprit du correcteur qui attend une synthése (et non des extraits qui
s'ajoutent les uns aux autres...} rassemblant tous les éléments essentiels dans un ordre
logique. Ce que vous écrivez doit étve compréhensible, méme pour quelqu'un qui n'aurait
pas I probablement le dossier.

« Lire attentivement la page de garde du sujet : tous les critéres de notation y figurent,

» Batir un plan (et seulement un plan...) au brouillon : si votre travail doit étre illogique, cela
apparaitra immédiatement.

EDHEC Business School ~
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o Garder un temps pour relire votre copies : cela vous permettra de corriger les fautes
d'orthographe et de syntaxe les plus grossieres.

3. Conclusion générale
L'épreuve de synthése de textes du concours AST 1 2004 a joué son rdle de sélectivité. Au dela

de la possession incontestable d'une «téte bien pleine », celles et ceux qui obliennent les
meilleures notes ont aussi, assurément une « téte bien faite ».
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